
Tema de fons: L’estructura del Moviment       XIIIè Consell Nacional 

 
1 

RECULL DEL VEURE I EL JUTJAR DE LES FEDERACIONS 

Zona Sud 
Després de treballar el material sobre l’estructura, no som capaços de proposar una nova organització a 
nivell nacional, al menys no com proposa l’actuar al material; proposant un nou organigrama. Volem aportar 
la nostra experiència d’organització, ja que a nosaltres ens ha funcionat i ens funciona. De totes maneres 
creiem que no hem de partir des del que esta escrit si no de les necessitats que tenim. 

Volem i podem aportar tots els qüestionaments i constatacions que ens sorgeixen després d’haver treballat 
el material a la federació. 

A nivell Federal. 

Constatem que a nivell federal tot i els canvis haguts en els últims anys, el fet d’haver assumit 
responsabilitats federals, amb poc procés I formació, s’ha fet una aposta per continuar treballant amb els 
joves dels nostres barris i que el fet de mantenir la organització federal ens ha ajudat a treballar en comú i 
de manera organitzada. No hem viscut que la “reducció” d’estructura ens hagi fet sortir més al carrer, això 
no ens sembla automàtic. Tot i això em fet canvis per a poder anar treballant millor, partint de la necessitat 
d’anar prioritzant alguns aspectes per sobre d’altres com ha estat el cas de la iniciació i la formació els 
últims anys. 

Veiem que quan una comissió no rutlla o quan ens costa tirar endavant és més qüestió de manca de 
conviccions, és a dir de fonamentar la nostra militància. A vegades no veiem renúncia en els militants, és 
una qüestió que cal que siguem treballant. No tot el que ens manca o el fet de ser pocs té a veure amb la 
sobredimensió de l’estructura sinó que cal que estiguem convençuts del perquè fem les coses i siguem 
capaços de posar-nos al servei.  

A partir del material descobrim varies federacions amb pocs grups de militants bastant properes, algunes 
d’elles ja fan treball en comú en alguns moments. Creiem que aquest treball l’hem de potenciar per a no 
viure aïllats en el nostre grup, viure aquest treball en comú (que no volem dir coordinat) com un fet 
enriquidor i que ens permet arribar mica en mica als joves que tenim al voltant, ja sigui d’una zona o una 
altre. (Actualment hi ha iniciació en tres barris diferents, de dos ciutats diferents, cada any ens proposem fer 
connexió en un lloc o un altre depenent de la realitat) 

A nivell nacional. 

Intuïm el gran nombre de coordinacions amb d’altres moviments i entitats que el moviment i en concret el 
secretariat assumeix. Ens preguntem si totes aquestes coordinacions son les que tenim que prioritzar, ara 
en un moment en el que les federacions es senten febles.  

Pensem que la prioritat del secretariat és la d’ajudar i qüestionar a les federacions, potser ara mateix cal que 
comencem a dir que no podem participar d’algunes coordinacions. Som conscients de la dificultat que això 
comporta donat que som un moviment que té molt a dir a nivell social i eclesial. Però cal que els nostres 
recursos donin resposta a les nostres necessitats i que fem aquesta difícil tasca de prioritzar. 

Veiem que és important que les comissions no siguin tècniques (veiem que estem en aquest camí), que no 
només serveixin per a preparar materials, sinó que tinguin un contingut de fons. Així podent-nos plantejar a 
nivell de les diferents comissions uns objectius generals d’acció. 

Zero 
S’han tingut molt en compte les aportacions que van sortir a les JdF i sobretot en el fet que cal tenir en 
compte que modificar l’estructura implica que alguns dels postres objectius no es compleixin d’igual manera 
com fins ara i que cal saber a que podem renunciar tenint en compte quina ha de ser l’essència del 
moviment. Per tant proposem el següent: 

� Cal mantenir la figura del president com a imatge del moviment. És un aspecte que ens identifica 
com a moviment. 
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� Mantenir el responsable d’economia però prescindir de la comissió 

� Prioritzar les relacions externes en funció de la campanya i la iniciació. Potser cal replantejar les 
relacions externes que tenim i si aquestes ens ajuden en la campanya i la iniciació. 

� Apostem per una unió de federacions però que sigui el més natural possible. Valorem que no es sa 
ni bo que hi hagi federacions d’un grup, ser pre-federació és una opció però si es podem ajuntar 
amb alguna federació millor, però perquè això sigui possible cal trenca estereotips i ser molt oberts 
de mentalitat i ser capaços de poder adaptar formes de fer. 

� Valorem que la comissió nacional de formació quedi eliminada, traspassant aquesta formació a 
mans dels consiliaris nacionals, per tal d’alleugerir l’estructura nacional per part dels militants 

� Veiem que podria ser factible que la comissió nacional de iniciació i la de campanya s’unissin en 
una de sola, ja que considerem que la campanya com a eina bàsica del moviment per iniciar, ha de 
ser amb les persones que formen la comissió nacional d’iniciació que es treballi la campanya 
perquè el xavals se la facin seva. Sempre hem pensat que campanya i iniciació han d’anar de la 
mà. Cal que ho fem explícit d’alguna manera. Això no vol dir duplicar feina sinó que els esforços 
vagin destinats a treballar la campanya amb iniciació i que els militants siguem capaços de poder 
treballar la campanya paral·lelament amb o sense materials! 

Montserrat 
Justificació 1: 

Hem vist que l’existència de comissions nacionals afegeix responsabilitats a les federacions que ja van prou 
ofegades de feina i de militants. Creiem que s’hauria de reduir aquesta sobrecàrrega de càrrecs. 

Proposem 1: 

Eliminar les comissions nacionals d’economia i de campanya i només deixar la d’iniciació. Per no eliminar el 
treball que actualment estan fent, proposem que es faci a través d’un equip, que no implica la participació 
d’un representant de cada federació. L’espai per compartir experiències entre les persones de cada 
federació que portessin Economia i Campanya es podrien fer igualment a partir d’unes jornades de formació 
o trobades de manera més periòdica (dos cops o tres a l’any). 

Justificació 2: 

Les federacions han de ser grans perquè els càrrecs del moviment els entenem com unes persones que 
han d’estar al servei dels altres militants. Des del moment que tots els militants tenen càrrecs, ja no 
assumeixen aquesta funció. 

Proposem 2: 

Les Federacions han de ser un òrgan molt dinàmic (formar-se, fusionar-se, desaparèixer) i formalitzar-ho 
com a tal. Hem de ser conscients que la Federació no és per sempre. 

Justificació 3: 

Si simplifiquem l’estructura de la JOC, per les mateixes raons, el Consell com a tal també haurà de 
simplificar-se. Si el Pla de Curs és cada dos anys i fem un Consell cada 3, només treballarem un Pla de 
Curs en el Consell i a més en un moment ja tornem a tenir Consell. 

Proposem 3: 

El consell ha de ser cada cinc anys, els 4 d’entremig treballem els 2 Plans de Curs i si hi ha alguna cosa 
important que no és pla de curs, es convoca un extraordinari. 

Rubí-Sec 
La federació de Rubí-Sec proposem aquesta nova estructuració i nomenclatura per tal de redistribuir 
tasques i responsabilitats. Per tant proposem:  

- Formació de 3 grans blocs tenint en compte les opcions del Moviment: Joves, Obrers i Cristians.  
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BLOC 1: JOVES  

- Format per l’Equip Nacional de Joves:  
o 1 alliberat/da a jornada complerta (forma part del Secretariat)  
o 2 militants encarregats de la coordinadora/CANI.  
o 2 militants encarregats de les extensions (no alliberats).  
o Consiliari nacional d’iniciació.  

- Comissió d’iniciadors/es  
- Coordinadores de joves.  

Aquest BLOC assumirà les mateixes tasques com fins ara, amb la variació de que les extensions es 
repartirien entre dos militants no alliberats. Pel que fa a la formació d’iniciadors/es o iniciats, la durà a terme 
el mateix BLOC, formant comissions puntuals de treball. Si la formació està orientada en classe obrera, es 
demanarà ajuda al BLOC 2 “CLASSE OBRERA”. Si és en la Fe, es demanarà ajuda al BLOC 3 
“CRISTIANS”.  

BLOC 2: OBRERS/ES  

- Format per la Comissió Nacional de Campanya:  
o 1 alliberat/da a jornada complerta (forma part del Secretariat).  
o Responsables de cada federació  
o Consiliari  

El BLOC assumirà el treball de CAMPANYA i PLA DE CURS que treballarà el moviment (federacions). 
Assumirà la formació dels militants pel que fa a l’opció de classe (ex. Jornades formació 1r de Maig, 8 de 
Març, festa de Campanya, festa de l’Acció....).  

BLOC 3: CRISTIANS (Fe).  

- Format per un Equip Nacional de Fe:  
o Consiliari/Consiliari Nacional  
o Responsables federals  

El BLOC assumirà la formació (tant de militants com iniciació) i la coordinació dels espais referents a la fe i 
la Construcció del Regne: exercicis espirituals, celebracions (Setmana Sta., Rams...), formació....  

De manera paral·lela a aquest tres grans blocs trobem:  

- el Secretariat Nacional format per:  
o President/a  
o Consiliari  
o Alliberat/da Joves  
o Alliberat/da Obrers  
o Economia  
(balanç, pressupostos...)  

- Comitè Nacional format per:  
o Secretariat Nacional  
o Responsables Federals  

- Equip de Consiliaris Nacionals:  
o Consiliari Nacional  
o Consiliaris de cada bloc  
o Consiliaris Federals  
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El Pla 
Potser s’hauria de replantejar el tema de les comissions. Haurien de passar a ser equips. Equips de 
campanya i equip  d’economia. Una comissió ha de tenir representació de totes les federacions per poder 
decidir.  Per exemple que d’una federació que estan molt motivats amb campanya potser podrien anar dos 
militants. 

Però que el sistema per formar part del equip no sigui escollir a la gent, sinó que qui pugui/vulgui anar, vagi. 
Hi on es revisi l’economia o la campanya que es faci al CN, que de fet ja s’està fent. 

Que no ens faltin els consiliaris. 

Fer llistat de totes les relacions ja que hi han ja que n’hi han moltes i veure si realment són necessàries. 
Som pocs militant i moltes relacions sobretot a Barcelona i no som una part tant grans de militants a 
Barcelona com per anar a tantes coordinacions. També fer una llista de les persones que hi poden anar.  
Mirar que aporta això realment a la JOC i que suposa.   

Respecte de la opció de fusionar fedes creiem que s’ha de tractar amb cura, ja que tenim l’experiència  
prèvia d’unió amb la Zona Sud (fa molts anys) i no va funcionar perquè uns teníem una manera molt diferent 
de funcionar. Les federacions tenen un sistema de autorreorganització, però ens costa més quan ve des de 
dalt. 

Creiem que podria solucionar el tema de la dificultat per trobar relleu oferint les alliberacions d’un any i no de 
tres; ja que les de tres et fan trencar molt la teva vida. Està bé trencar algunes vegades, però si hi has de 
tornar a elles després costa.  

A l’hora de fer una nova estructura hem de tenir en compta l’edat de la gent ja que si molts marxem a l’ACO 
d’aquí  uns anys i justament som els que decidim és quedarà una estructura que els que visquin la JOC no 
entendran.  

Revisar les funcions dels alliberats e intentar simplificar-les.  

La comissió de formació podria desaparèixer i quedar implícita (les tasques fer-les en un altre lloc).   

El que està clar es que el secretariat necessita un grup de gent que doni suport al secretariat en la part més 
tècnica. S’haurien de demanar un grup de gent cada any perquè ajudi durant aquell curs. 

La comissió de campanya s’hauria de dir “comissió de l’acció”; i que cada federació treballi la campanya que 
cregui que necessita el barri/poble.  

PROPOSTA D’ACTUAR FET PER COMITÈ NACIONAL  
RECORDEU: Cada federació haurà de reflexionar sobre aquesta proposta d’estructura feta per Comitè 
Nacional a partir del treball previ fet per les federacions (veure i jutjar). Un cop reflexionat, haureu de triar 
una de les propostes de divisió territorial (podent-les esmenar) i podreu aportar totes les esmenes que 
cregueu oportunes al Comitè Nacional de Setmana Santa. Totes les esmenes es recolliran i es repartiran als 
delegats i delegades, per poder preparar-nos pel XIIIè Consell Nacional, on es definirà l’estructura definitiva 
del moviment. Ànims i bona feina! 

 Organització territorial: la federació 

El territori ens marca com a joves de la classe obrera, i un dels nostres ambients naturals és el barri/poble. 
És el lloc on podem fer acció col·lectiva, en grup, amb d’altres persones i col·lectius amb els què patim 
precarietats comunes. És per això que la organització territorial és important per la JOC.  

D’una banda, trobem que hi ha un nombre menor de militants (en alguns casos) a les federacions actuals. 
Això dificulta la organització federal, i la coordinació a nivell nacional, donat que a Comitè Nacional 
conflueixen realitats diferents: per exemple, federacions amb quatre grups de RdV, i federacions amb un sol 
grup. Això fa que algunes federacions no treballin tots els temes de comitè nacional perquè han de prioritzar 
altres tasques o perquè no toquen la seva realitat. En el cas de les federacions amb un grup de RdV, el 
paper del/la responsable federal perd el sentit de seguiment i coordinació de grups, i per tant perd una part 
de la seva dimensió educativa.  

Per això, donat el nombre de militants actuals, proposem que algunes de les federacions es fusionin per 
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poder fer un treball col·lectiu i comunitari. D’aquesta manera el nombre de responsables per nombre de 
militants disminueix i es pot assolir millor, adquirint l’aspecte educatiu que té en sí mateix.  

Veiem que el model actual d’estructura funcionaria si les federacions fossin realment federacions.  

També, a nivell d’acció-campanya, veiem que cada federació pot organitzar-se internament com vulgui: 
treballant a nivell de barri, subfederacions,... 

Veiem que cada federació hauria de tenir aquestes responsabilitats: Responsable Federal, Responsable 
Federal d’Iniciació i Extensió1, Responsable Federal de Campanya i Responsable Federal d’Economia. 

També veiem que és important que a nivell diocesà la JOC es faci present mínimament, i l’estructura federal 
actual no ajuda. Per això, veiem important que les federacions s’ajustin tant com sigui possible a les diòcesis 
actuals. Proposem dues propostes de divisió territorial: 

PROPOSTA  A  
- Barcelona Nord (formada per les federacions actuals de Riu Besòs, Zero, Nou Barris, Badalona-Santa 
Coloma i Besòs-La Pau). 
- Barcelona Sud (formada per les federacions actuals del Pla i Zona Sud, i les extensions a Sant Boi). En 
aquest cas el Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat formarien part d’aquesta federació tot i ser d’una 
diòcesi diferent, per la proximitat geogràfica que facilitaria la coordinació). 
- Sant Feliu (formada per les federacions actuals del Baix i Montserrat).  
- Vallès (formada per les federacions actuals de Rubí-Sec, Terrassa, Vallès),  
- Osona-Ripollès (coincident amb la federació actual). 
- Anoia (separat d’Osona-Ripollès tot i ser del mateix bisbat, per la distància geogràfica).  
- Girona.  
- Lleida.  
- Tarragona. 
- Menorca.  
- Mallorca. 
 
PROPOSTA B 
Coincidiria amb la Proposta A en tot, excepte en la divisió de Barcelona Nord, que quedaria dividida en dues:  
- Barcelona Nord-Est (formada per les federacions actuals de Badalona-Santa Coloma, Besòs-La Pau i el 
barri de Poblenou de la federació de Riu Besòs).  
- Barcelona Nord-Oest (formada per les federacions actuals de la Zero, Nou Barris i el barri del Bon Pastor 
de la federació de Riu Besòs, pel fet de formar part de l’arxiprestat de Sant Andreu on està la Zero, i on de 
manera natural es dóna aquesta relació).  

 Secretariat Nacional 

Estaria format per: 

ALLIBERAT/DA I PRESIDENT/A  (amb funcions de l’actual figura de Secretari/a Nacional, President/a i 
alliberat/da). Seria el/la representant legal de l’entitat a tots els efectes. 

Justificació: a l’actualitat és un obstacle que el president no estigui alliberat, perquè en el dia a dia de 
Rivadeneyra és com es pot fer un millor seguiment del moviment, i és carregós que el/la Secretari/a 
Nacional hagi de coordinar-se per tot amb el President. A més, hi ha un desfase entre la representació legal 
de l’entitat, que hauria de tenir el President. Pel fet de no estar en el dia a dia, la tenen compartida amb el/la 
Secretari/a Nacional, i això no facilita la feina. D’altra banda, perquè aquestes dues figures puguin confluir 
en una única persona, caldria veure quines de les tasques pròpies de Secretari/a Nacional passen al 
President i quines no. Proposem:  

� Fer actes i convocatòries, passarien a ser tasques del President, perquè l’ajudarien a situar-se en 
el moment pel que passa el moviment.  

� La redacció de subvencions podria assumir-les la Comissió Nacional d’Economia, amb el 
recolzament de la Secretària Tècnica i de les federacions (pel que fa a la redacció de projectes 
federals, que inclou el projecte de subvencions general). Els aspectes més pràctics relacionats 

                                                      
1 Explicat a la justificació del Secretariat Nacional. 
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amb l’economia els portaria el Responsable Nacional d’Economia juntament amb la Secretària 
Tècnica. 

� Els informes de gestió caldria que els fes el president amb l’ajut de la resta del Secretariat per les 
parts que tenen a veure amb cada àmbit. 

- Les federacions han de ser més grans i menor en nombre, perquè és molt diferent fer seguiment, per part 
del Secretariat, a 14 federacions i pre-federacions, que fer-ne a 5 o 6. Percebem que el fet que les 
federacions siguin tan petites fa que el Secretariat faci seguiment fins i tot a nivell de grup de RdV, i això fa 
augmentar la complexitat i el temps i recursos dedicats als seguiments. Les federacions haurien de guanyar 
més pes i els/les RF haurien de tenir grups i responsables a qui fer seguiment, perquè tingui sentit la figura 
del responsable. 

El president podria fer seguiment a les federacions i l’alliberat d’iniciació i extensions, a la iniciació i a les 
realitats d’extensions. 

- S’han de replantejar les relacions externes: que les federacions assumeixin de manera real les relacions 
diocesanes, i que decidim on ens hem de fer presents amb qualitat i realisme, perquè aquestes relacions les 
assumiria el president únicament (abans les assumia el/la Secretari/a Nacional juntament amb el/la 
President). 

ALLIBERAT/DA I RESPONSABLE NACIONAL D’INICIACIÓ-EXT ENSIÓ. Tindria les tasques actuals de 
Responsable Nacional d’Iniciació i dedicaria mitja jornada a les extensions.  

Justificació: aquest model ja s’havia provat sense èxit (ara tenim un alliberat a mitja jornada), però veiem 
que podria funcionar si les federacions són més autònomes i no depenen tant de la nacional; si les tasques 
de secretari nacional queden repartides com abans; i si el seguiment de les federacions l’assumeix en gran 
part o en la totalitat el president alliberat. També hi ha un Equip Nacional d’Iniciació amb el que es podrien 
redistribuir tasques en cas que no s’arribés a tot. 

RESPONSABLE NACIONAL D’ECONOMIA NO ALLIBERAT/DA .  

Justificació: El mantenim perquè és necessari que algú/na porti l’economia del moviment (pressupostos, 
subvencions, comptabilitat juntament amb la gestoria i la secretària tècnica,...), i la part formativa de 
l’economia militant. 

RESPONSABLE NACIONAL DE CAMPANYA NO ALLIBERAT/DA . 

Justificació: Veiem que és una responsabilitat que es podria dur des de la no-alliberació. Vam estar valorant 
la conveniència o no de tenir una persona del Secretariat que fes seguiment específic de la campanya, per 
poder reduir el Secretariat amb una persona menys, doncs és complicat coordinar un equip a nivell nacional 
de 6 persones amb tres no alliberades (que és com ho tenim actualment). Veiem que per treballar la 
campanya, a les federacions, ajuda que hi hagi Responsable Federal de Campanya (RFC), el problema és 
per les federacions que són pocs militants. Per això, veiem que si es redueix el nombre de federacions (amb 
més militants per federació), seria assolible tenir un RFC a cadascuna de les federacions.  

CONSILIARI NACIONAL .  

El Secretariat funcionaria amb una dinàmica similar a la d’ara: Secretariat Nacional – Secretariat Nacional 
Ampliat (o bé, permanent-SN). Amb un ritme setmanal la reunió de la permanent (President alliberat, 
Responsable Nacional d’Iniciació i Extensió alliberat i Consiliari Nacional), i cada dos o tres setmanes, 
reunió del SN/A (on s’afegeixen Responsable Nacional d’Economia i Responsable Nacional de Campanya). 

Eliminar la figura de Responsable Nacional de Forma ció no alliberat/da. 

Justificació: Vam estar valorant la conveniència o no de tenir una persona del Secretariat que fes seguiment 
específic de la formació, per poder reduir el Secretariat amb una persona menys. Vam veure que la formació 
es podria treballar al Comitè Nacional (CN). En el seu moment, la formació, per veure’s un dels pilars 
fonamentals de la militància, es va voler donar empenta amb un/a Responsable Nacional de Formació 
(RNF), i un Equip Nacional de Formació (ENF). Tot i això, la formació és un aspecte transversal a la 
militància i que toca molts aspectes, per això vèiem que separar-ho en una responsabilitat apart, no ha 
ajudat a estructurar la formació dels i les militants. Creiem que el mateix CN podria (hauria de) definir cada 
curs un pla de formació segons les necessitats de les federacions (a nivell de militants, responsables, i en 
els diferents aspectes: campanya, fe, classe obrera, iniciació-connexió,...) i fer-ne seguiment durant el curs 
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al CN, sense carregar l’estructura nacional amb un/a RNF i un ENF. Creiem que els i les consiliaris/es han 
de vetllar i potenciar la formació de militants, però que ha d’haver-hi un espai on els i les militants hi vetllin i 
siguin també protagonistes de la seva formació. Si el/la militant no sent la necessitat de formar-se difícilment 
hi posarà mitjans per fer-ho. 

Qui portaria a terme la preparació de la formació en sí, seria el Secretariat i/o equips puntuals de militants 
per preparar el treball d’algun tema en concret, o per l’elaboració d’algun material. 

 Altres òrgans nacionals 

� La iniciació s’estructuraria d’igual manera com fins ara, però canviant el nom per reconèixer la 
tasca que ja fan: Comissió Nacional d’Iniciació i Extensió (amb els Responsables Federals 
d’Iniciació i Extensió), i Equip Nacional d’Iniciació i Extensió (format pel RNIE, el consiliari nacional 
d’iniciació i extensió, i dos militants que se’n responsabilitzarien de la Coordinadora Nacional).  

� La campanya s’estructuraria amb una Comissió Nacional de Campanya (CNC), formada pels i les 
Responsables Federals de Campanya (RFC), on es treballessin aspectes de fons, i s’ajudés 
aquests/es a impulsar el treball de la Campanya a les federacions. Totes les federacions tindrien 
un/a RFC (serà assolible si les federacions són grans). La CNC tindria un paper dinamitzador i 
amb el pes de decidir coses importants sense haver de passar pel CN (com passa actualment per 
la manca de representativitat de totes les federacions a la CNC), de manera similar com passa 
amb la CNI actual. 

� L’economia s’estructuraria amb una Comissió Nacional d’Economia (CNE), formada pels i les 
Responsables Federals d’Economia (RFE), on es treballessin aspectes de fons, i s’ajudés 
aquests/es a impulsar el treball de l’economia a les federacions; i on també s’assumissin tasques 
com l’elaboració dels pressupostos, balanços, i de les subvencions. Totes les federacions tindrien 
un/a RFE (serà assolible si les federacions són grans).  

 Relacions 

Cada federació hauria d’assumir les relacions diocesanes i territorials que li pertoqui. Creant els òrgans 
necessaris en el cas en què coincideixin més d’una federació en una diòcesi.  

 


